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hodlnou kariéru. Teprve asi v polovingé srpna dosly na-
znaky, Ze se uzZ nevrati, a na $kole nastal rozruch, protoze
se nevédélo o nikom, kdo by mél uz za necelé tii tydny
zacCit s pfednaskami z anorganické chemie.

O této situaci jsme diskutovali také z pozice or-
ganickych chemikil s docentem Lukesem a dr. Petrii. Uz
dfive jsem nékolikrat polemizoval s Malachtou a s pro-
fesorem §kramovsk}?m Z univerzity v otazce ,struktur-
nich® vzorch anorganickych sloudenin, které nemély se
skuteénou strukturou docela nic spoleéného. Shodovali
jsme se s LukeSem v tom, 7e by nejlepsi podminky pro
modernizaci anorganické chemie viastnd méli mit orga-
ni¢ti chemici. KdyZ jsem jednou po téchto tivahach do-
provazel LukeSe, prohodil jsem na refy tramvaje jen
tak Zertem, Ze by mne docela bavilo pfednéget anorga-
nickou chemii z pohledu organického chemika. Den nato
byla v profesorském sboru vzrusena debata o tom, co
s anorganickou chemii. Lukes, ktery do sboru dochazel
jednak jako zéstupce docentid, jednak jako uz skoro
schvaleny profesor a designovany dékan pro nastavajici
skolni rok, referoval, Ze jsem projevil zajem o piednadeni
anorganické chemie, objasnil tam i nase kritické pfipo-
minky k dosavadnimu zpiisobu podivani tohoto ptred-
meétu a podal navrh, abych byl pfednaskami povéten.
Zda se, Ze nebyla ani ¥a4dn4 alternativa k tomuto navrhu,
a tak byl navrh jednomyslné piijat. Nejprve jsem se chtél
proti usneseni sboru ohradit, protoZe jsem to skutené
nemyslel vazné. Nakonec jsem si ale fekl, e by to mohla
byt zajimava a uZitedna zkusenost. Do zahajeni piedni-
ek zbyvalo uZ jenom asi deset dni. Za tu dobu jsem si
musel predevim oZivit a rozsifit znalosti faktického ma-
terialu anorganické chemie a hlavng sestavit novou kon-
cepci a rozepsat osnovu piednéasek na cely semestr. Roz-
hodl jsem se zcela opustit béZné tradovanou indukéni
metodu, pii které se nejprve popisnd hromadila experi-
mentaini data a z nich se teprve potom odvozovaly sou-
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vislosti. Chtél jsem naopak nejprve piedlozit studentum
K véfeni zakladni poznatky o struktufe hmoty s tim, ze
k témto poznatkim ziskaji dodate¢né divéru porovna-
nim dedukovanych vztahl s experimentem. Seznamil
jsem se s Malachtovymi asistenty, Snoblem, Francem,
Veptekem-Siskou a Matanem, ktefi méli pochopeni pro
mé zaméry a kteti mi potom po celé tfi roky velmi ob&tave
pomahali, hlavné s organizaci vSech akci k objektivizaci
pribézné kontroly a klasifikace posluchacii. Vedeni skoly
mi tehdy dalo totiz velmi odpovédny kol vyloucit po
prvnim semestru z daliiho studia asi polovinu z imatri-
kulovanych tii set padesati posluchacii. To bylo totiz ne-
zbytné, protoze laboratofe nemély kapacitu pro tak velky
pocet studentd. Tak drastickou redukci jsem si ovsem
nedovedl predstavit jen na zikladé jediné, tj. zavérecné
zkousky, ktera je vzdycky ovlivnéna pifechodnymi indis-
posicemi zkousejicich i zkouSenych. Proto jsem od sa-
mého zadatku cht&l priib&Zné zkouset viechny studenty
pomoci pisemnych testd. UZ jeden den pfed zahdjenim
prednasek jsem pozval viechny zapsané k uvodnimu tes-
tu, fikali jsme tomu ,,test nulové polohy“. Pfi ném jsme
si ovétili znalosti fe¢i, zakladu matematiky a fyziky, ale
i znalosti vech moZnych jinych oborti mimo chemii, kte-
rou jsme je hodlali naucit sami. Behem cel¢ho semestru
jsme pofadali testy kazdé dva nebo tfi tydny; kontrolovali
jsme vidycky celou od zatatku odprednasenou latku.
Otazky (oboustranné na Ctyfech listech nebo nasobku
Ctyf listtr) jsme si dali namnozit vzdy tésné pied testem
cyklostylem u firmy Pfikryl na Vinohradech. KazZdy list
byl na papiru jiné barvy. K ocislovanym sedadlim obou
velkych poslucharen byly listy scvaknuty do svazku, které
se rozdaly do prvych lavic s tim, aby si kazdy utrhl horni
list a podal svazek za sebe. Vsichni studenti dostali list
oznaceny ¢islem sedadla, které zaujali podle vyvéseného -
zasedaciho pofadku. Na vSechna sousedni mista, vpravo,
vlevo, vptedu, vzadu i v §ikmém sméru pfisly vzdy jiné
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listy, takZe opisovani bylo prakticky znemozneéno a pe.
muselo se tudiz hlidat. Po ct\{rthodl.ne hlasil pologas a po
piilhoding, se rozdaly do prvych lavic preskupene svazky,
Soucasné s jejich rozebranim zdola nahoru se stahly pied-
chozi vyplnéné listy. Osnystganovy test tedy trval jen
dvé hodiny. Po jeho skon&eni jsme sl s asistenty dohodli
normy bodovani vysledku 2 odpovedi a vSech &trnact set
listt jsme si rozdélili ke klasifikaci. Nejprve jsme vysledky
testu vyjadtovali jako podet bodl ze sta dosaZitelnych
bodil, coz mélo tu vadu, Ze se nebraly v tvahu rozdily
v obtiznosti jednotlivych &asti testu. Proto jsme zatali
vyhodnocovat testy pomoci tzv. T-hodnoty, coZ zname-
nalo, e jsme body ziskané v jednotlivych ¢astech testu
prepotitavali tak, aby jednotlive T-hodnoty sledovaly
Gaussovskou distribuci celé testované populace v této
&4sti. Bylo zajimavé, Ze po pfepocitani pivodni procen-
tové klasifikace na T-hodnoty se pofadi studentd podle
prospéchu zkorigovalo tak, Ze ke zménam v poradi do-
chizelo jen vyjimedné a Ze bylo od samého zacatku zfej-
mé, ktefi studenti v prospéchu vedou a ktefi jsou bez-
nadéné vzadu. Na klasifikaci kazdého testu jsme
pracovali vzdy pfinejmensim tfi dny od rana do veCera.
Neméli jsme zadnou vypodetni techniku, jenom malou
mechanickou kalkulat¢ku NISA na ru¢ni pohon. Vy-
sledky testu jsme pak publikovali na nasténce tak, Ze po-
§11_1phac1 })yli sefazeni podle dosazené T-hodnoty a dislo
jejich potadi bylo zérovet &islem sedadla pro nasledujici
test. Tim jsme je§t€ vice branili jakémukoliv opisovani
od sousedi, protozZe pfi testu sedéli pobliz sebe studentl
na piiblizné stejné irovni. Kazdy tedy mél velmi nazorny
gf;hled o své studijni situaci. V lepsi poloving se v pri-
aev I;mig?leg’im. vyvijela skoro sportovni soutézivost
Skoly neblc)) SOeVglie S¢ uz mnozi vzdév:ah a q@ohazell fie
Viichni totiz vadgli. % Iéloznof'? vylouCeni pripravove .
- polovina ro¢niku I,)ze 0v51a1§1h9 semestru postoup! JI
- P0 vyveseni vysledku testu byly opra-
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vené a klasifikované testy studentim vraceny, aby si mo-
nli vysledky a jejich klasifikaci mezi sebou porovnat
a méli i moZnost také v krouZeich s asistenty reklamovat,
cokoliv se jim nezdalo pii klasifikaci v pofadku. Studenti
ptijimali vSechna opatfeni s aktivni icasti, plnym poro-
zuménim a mnozi i s nadSenim, jak o tom svédCily re-
portaze v mladeznickém asopisu Predvoj. Sest tydennich
hodin piednasek bylo rozdéleno do tii dvouhodinovych.
K piipravé jsem zprvu vénoval cely svuj as a pozdéji na
kardou pfednasku nejméné deset hodin. Tim jsem si ujas-
nil hrubou osnovu pfednésky, ale nikdy jsem si nepfi-
pravoval pisemné Zadné texty. Teprve pii piednasce sa-
mé, kterd pfi pfeplnéném auditoriu navodila maximalni
soustiedéni, jsem si viechno nejlépe utfidil a naformulo-
val. Hned po piednésce jsem si sed] k psacimu stroji a rov-
nou nadisto jsem napsal piislusnou ¢ast skript, n€kdy
pét, jindy aZ dvacet stran. Tu jsem potom ihned dovezl
nebo nechal dorudit panu Pfikrylovi z vinohradské Om-
nigrafie, ktery na ni uZ &ekal, a mij rukopis dal ihned
prepsat drobnym tiskem na cyklostylové blany a sam per-
fektné piekreslil i vSechny obrazky. Skripta namnozil
v asi 6tyf stech vytiscich, a tak posluchali pravidelne,
a jen s nékolikadennim zpozdénim, dostavali pisemn¢
podklady k mym pfednaskam. Béhem prvniho semestru
tak vznikl technicky bezvadny rukopis knizniho vydani
,»,Obecné a anorganické chemie®, které vyslo hned v roce
1950 v piirodovédeckém nakladatelstvi. Od studentu
jsem pak vyzadoval, aby si s nejvys jednotydennim zpoz-
dénim osvojovali celou pfednesenou latku. Abych ozivil
pozornost poslucha¢ii, skoro pokazdé jsem piednasky
dgprovézel pokusy, a stale jsem se snaZil provokovat
Prll.né dotazy z publika. Dotazem mne smél kdykoliv pre-
rusit. Studenti tento na Skolach neobvykly zpusob poda
Yam' latky ocefiovali a psali o tom reportaZe do svého
casopisu Pfedvoj. |
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To, Ze jsem ve svém predmctu zavedl takto ne-
pretrzité sledované prubézne studl.ulzl s prubéznou kla-
sifikaci, vyvolalo na §kole i mimo ni rizny ohlas. S plnym
pochopenim zalal rovnez s prawdglnyrm testy z mate-
matiky docent Bilek, 1 kdy:; s mensSi frekvqnm a s méng
dokonalou technikou. Také na katedfe fyziky oblas bg-
hem semestru délali ’_]akem tes:cy. Napvrosto odmitavé se
k témto pedagogickym novotam stavel profesor Ondfe;
na mineralogii, konzervativni stary pan, kter’y Vv tom vidé]
poruseni starych vysokoskolskych tgadic s vqugnym pra-
vem profesora klasifikovat po skonceni pfednasek jen na
zakladé ustni zkousky. Dostalo se ke mné&, Ze Ondfej téZce
zaneviel i na mne osobneé. Vidél ve mné novotafe nastrée-
ného asi politickou moci. Teprve po radé let jsem si ho
zase udobfil, kdyZ mne zastihl s profesorem Kasparem
ve svych sbirkach; vSechno mi asi odpustil, kdyZ jsem
spravné urCil novy pfirustek, stroncianit se sirnymi krys-
taly, a pfitom jsem se strefil dokonce do mista ptivodu,
Girgenti na Sicilii. M¢l jsem totiZ odtud skoro stejny
exemplarf ve své sbirce. |

Skryty a n€kdy 1 zjevny odpor vyvolaly mé peda-
gogické metody také na politickych mistech. Politickému
vedeni Skoly nebyla vhod objektivni klasifikace, ktera
hned v prvém ro¢niku odhalovala skute¢nou studentskou
clitu, ktera se pochopiteln& nekryla s okamZitou politic-
kouelitou. Vytykali mi, Ze chci vychovéavat , supermany®,
a v,zarodku mi zabranili pfeskupent studijnich krouzku
tak, aby vznikly krouzky vysoké kvality, které by mohly
Ee Studiu bostupovat mnohem rychleji a 1épe, kdyby ne-
Tyly zdrzovany podprim&rnymi vrstvami “studentu.
. Il'{v alo se na tom, aby v kazdém krouzku byli zastoupen!
Jax nejleps, tak i nejhorsi, pry , aby se kvalita studenti.
Vyrovnavala“, 7 > PP 5,30y § )

- £ pedagogického hlediska to byl ale ne

Sm 4 r . . W
: ys!z protoze se tim likvidovalo sout&eni a sméfovalo
0 spise ke

' ZPrumémnéni vysoce nadanych, ne k pozved-
to ' ’ adanych, nez k p
I neschopnych. Mnog; politiCti protégé stejné propa-

04



dali pfi zavéreCné zkousce po prvnim semestru, coz by
se nebylo stalo, kdyby se byvalo s ohledem na jejich po-
staveni a moc piimhoutilo oko pfi vice méng formalni
ustni zkousce. |
Hlavnim kritériem pfi této zavérecné zkousce byla
pisemna zkouska, ktera méla rozsah ¢tyfnasobného pri-
bezného testu. Na tficeti dvou piedtisténych cyklostylo-
vanych stranich bylo dost mista pro otazky a pocetni
tlohy, které pokryvaly celou prednesenou latku. Ve stej-
ném technickém provedeni, jak na né€ byl studenti zvykli
z priibéZnych testt, trvala tato pisemna zkouska tedy
&tyfi hodiny dopoledne a €tyfi hodiny odpoledne. Kdyz
potom bylo provedeno vyhodnoceni tohoto veletestu
a vysledky byly vyvéeny, mohl si kazdy udélat dobrou
pfedstavu, jak dopadne 1stni zkouska. Sam jsem na Vy-
vésce vyznadil, s jakou koneénou znamkou miZze pocitat
podle pofadi pisemné zkousky. Kazdy podle platnych
predpisti si pro koneénou znamku musel pfijit jeste k ustni
zkousce, ale studenti, stejné jako ja sam, byli natolik pre-
svéd&eni o objektivité pisemné zkousky i viech pfedcha-
zejicich testi, 7e skoro vsichni, ktefi podle pisemné
zkousky méli malou $anci na postup, se k ustni zkousSce
vilbec nedostavili a uSetfili mne této neptrijemné exeku-
tivy. Pro ty, ktefi neuspéli a museli tedy ze Skoly odejit,
to nakonec nebyla Zadna tragédie, protoZe ztraceli jen
pul roku a mohli si, pokud trvali na vysokoskolském
studiu, vybrat z fady fakult, které mély méné piisné po-
zadavky. VSechno probihalo hladce az do druheho roc-
niku mych prednasek a zkouSeni anorganické chemie,
tedy do Skolniho roku 1949-50, kdy na Skolu nastoupili
prvni absolventi délnickych kursi (ADK), tak zvani adé-
kafi, Jejich vybér byl providdén jenom na zavodech
a pravdépodobné bez dostatecného ohledu na jejich
schopnosti studovat. Zdalo se dokonce, Ze zavody se ode-
lS)lamm do kursu zbavovaly pravé méné schopnych. Kursy
yly vedeny oportunistickymi ugiteli, kteti davali po je-
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diném roce potvrzeni s platnosti maturitniho vysvédceni

o vytecné zpusobilosti k vysokoskolskemu ostuvdlu 1 t€m
ADK, jejichZ troveii byla hluboko pod prumérem nor-
malnich sttedoskolskych abiturientu. J akmile tito prvi
ADK pfisli na nasi Skolu, na podzim 194‘:9, a pod syste-
matickou pribéznou kontrolu na katedfe anorganické
chemie, doslo ke katastrofalni situaci: skoro viech dvacet
4dékara obsadilo podle prospéchu zcela posledni mista.
Docela posledni misto v ZebfiCku mezi tfi sta padesati
posluchadi si bezpeéné udrZoval vedouci této skupiny,
jejich politruk Hrabék. Délalo se viechno mozné k jejich
zichrand. Asistenti se jim vénovali v krouZcich zcela
mimofadng, jak se sluelo pfi povinné ucté k politicky
proteZované aristokracii. Studenti i asistenti, ktefi byli
leny KSC, je doudovali ve zvlastnich krouzcich i kazdého
jednotlivé. Nebylo to ale moc platné, ADK zustavali
podle prospéchu stale na poslednich mistech. Néktefi vi-
déli svou malo nadéjnou situaci a odesli uz béhem se-
mestru, a¢ jim to bylo vytykano jako zrada (byl mezi
nimi i synovec prezidenta Gottwalda, jmenoval se Ka-
kac). K vyvrcholeni této konfliktni situace doslo potom
pii zavéreCné pisemné a ustni zkouSce. VEtSina odesla na
jiné $koly, kde mohli bez kontroly prospéchu lépe pro-
spivat. AvSak politruk Hrabak, ktery si své docela po-
sledni misto v ro¢niku zachoval i pfi pisemné zkousSce,
trval na ustni zkousce. Podle oCekavani jsem ho musel
nechat propadnout. Po asi Ctrnacti dnech priSel znova
k opraveé a samoziejmé to nemohlo dopadnout lépe. Od-
tud béZel rovnou na UV KSC, kde na $kolském oddéleni
tloukl do stolu a prohlaSoval, Ze jeho neuspéch pfi
zkousce je dikaz mé t¥idni nenavisti k ADK. Na to ne-
mohl aparat UV reagovat jinak neZ vyzvat nasi $kolu,
aby byl Hrabak pfezkousen komisionalng. Bylo tedy roz-
hodnuto, Ze zkouska se bude konat 28. 11. 1950 pied
- celym profesorskym sborem, doplnénym o zastupce stra-
-y, odbort a svazu'mladeZe. Nez byl Hrabak pted komisi



zavolan, vysvétlil jsem, v ¢em je s nim potiz: Ze ma sice
pomérné dobrou pamét, ale Ze mu zcela chybi schopnost
samostatné o emkoliv uvazovat. Navrhl jsem, Ze ho tedy
nejprve pfedvedu z té lepsi stranky tim, Ze ho navedu na
ndkteré misto svych skript, a teprve potom ho budu sku-
tetné zkouset. Hrabak podle mého oCekavani odfikaval
skripta, jako by je Cetl, a pokladal uz svou véc za vyhra-
nou. Potom jsem se ho ale zeptal, kolik stoji 2 metry
Jatky, kdyZ 5 metru stoji 200 korun. Hrabak po marném
pokusu o vyfeSeni Glohy se ohradil, ze tato otazka nepatii
do chemie. Proto jsem ulohu modifikoval: Stoji-li kg
masla 200 korun, a obsahuje-li maslo 10% vody, na kolik
pfijde 1 kg vySkvafencho masla, neuvazujeme-li naklad
na Skvafeni. Mnozi &lenové komise se ho snaZzili uvest
na spravnou stopu, ale prvy vysledek po asi ¢tvrt hodiné
byl, Ze 20 haléft za kilo. Dalsi vysledek, po stale téméf
kamaradském a konejiivém postrkovani ze strany Clenu
komise, vedl k vysledku mnoha tisic za kilo. Pfitom ne-
jaké vzruseni nebo tréma zkousencho viibec neptichazela
v iivahu, protoZe se viichni mohli pfetrhnout v laskavos-
tech, povzbuzovani i chvale. Tak se asi za Rakouska
zkouseli debilni potomci arcivévodil. Po nejmén¢ hodi-
novém usili se komise vzdala a byla navrzena porada.
Ta byla zakon¢ena jednomysinym usnesenim, ze soudruh
Hrabak neni zpusobily ke studiu na nasi skole. ‘Pozdéj
jsem se ale dovédél, ze Hrabak odesel na Vojenskou aka-
demii v Brng, kde okam?Zité sloZil s vybornym prospéchem
anorganickou chemii a snad jesté nékolik zkousek, nez
i tam p¥isli na to, Ze to nejde, a poslali ho slouZit k utvaru.

Tim ale moje problémy s ADK neskoncily. Ke
konci $kolniho roku svolalo ministerstvo $kolstvi aktiv
Y§ech pedagog, kteti 4dékate ucili. Zde zaznély ze viech
Skol nejprve oportunistické chvalozpévy, podle kterych
pry teprve ADK ukézali, jaky ma byt ideaini vysokoskol-
sky student. Nato jsem vystoupil se svou experimentalné
doloZenou zpravou o téméF tiplném debaklu ddekari na
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¥ kole. To olalo na aktivu, zeymena u vysokych
E?Jillnsoks(t)zli;ﬁ zdégrli. Nikdq sice se¢ mnou nepolermonal
(nebylo by to ani $lo, kdyz to byla falfta), ale na mém
kadrovém popise vznikla skvrna, 1'<ter31 byla mimo jing
vydavana za pfi¢inu mého vyhozeni ze §koly vroce 1958
Ve tietim roce mého prednaseni a zkouseni anor-
ganické chemie pfisel na kqtedruoanorganickg cihelpie dr.
F. Petri, aby doplnil stav asistentu po sebevrazde asistenta
ing. France. V té dobé jsem byl jiZ po habilitaci pro obor
makromolekularni chemie a technologie a pfijal jsem kol
urychleng vybudovat k tomuto novému oboru katedru.
Petri byl po mnohaletém ptisobeni gymnazialniho profe-
sora zkuSenym pfednaselem, a tak mne mohl Casto v pfed-
naskach zastoupit. Mohl se dobie opirat o ma skripta,
ktera mezi tim jiZ vy$la knizné, a dopliiovat je jeSté Castymi
extempore z historie chemie, coZ jisté prispivalo k jejich
pritaZlivosti. Kdyz se potom moje zavazky rozsitily jesté
o tésnou spolupraci s chemickym prumyslem na Slovens-
ku, nezbyvalo mi neZ souhlasit s tim, aby od nasledujiciho
roku prevzal Petrii mou veSkerou aktivitu v anorganické
chemii. Jeho prvnim opatfenim v nové funkci bylo zruseni
vSech testll a priubéZné kontroly studenti, ¢imZ se nesporné
zavdedil politickému vedeni skoly, které potom nemélo uz
problémy se studiem méné nadanych, ale predestinova-
nych posluchacii. Vyhovovalo to také jeho bohémskému
zpusobu zivota, ktery z velké €asti travil v prazskych kavar-
nach. PHi své nové funkeci se té€Z p¥iZivil na dalsich vydanich
mé ,,Obecné a anorganické chemie® jako spoluautor tim,
Ze k ni pfipojil asi 2-3% novych textd z historie chemie.
Tak skoncilo mé vysokoskolské pedagogické ex-
pe.l.'imqntovgim’, které do dne$niho dne nenaslo ani na che-
mil ani na jin€ Skole pokracovatele. Tu a tam se ozyvaly
jen sentimentalni vzpominky posluchalhi a n&kterych
profesor. pltujivnapi"iklad ze stenogramu liblické kon-
ference o vychové na chemickych vysokych kolach (17.
5. 1956) z projevu akademika Lukele: |
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,,Wichterle kontrolu studia délal s elanem, s ob-
divuhodnym eldnem, a s elanem ji d€lali i jeho asistenti. Ale
tento soubor, ktery to dlouho provadél tak dokonale, se
rozpadl po tiech letech. Ten elan, zkritka a dobfe, mtizeme
fici, Ze opadl. (vykfik akad. Wichterla: Nam to zakazali!!)
Dobre, zakazali, ale mélo to take jiny dtivod: Bylo to néco
tak senzac¢niho, Ze i ty posluchace to nadchlo a oni to vzali
opravdu tak, jak to brat méli, docela sportovné a celou
svoji existenci zaméfili na tu anorganickou chemii a jako to
tam vedlo ke krasnym vysledkum, tak v téch sousednich
pfedmétech to bylo horsi. A jesté jedna v&c: V prvnim
ro¢niku to ti posluchaci vydrzeli, ale ve druhém — moZna,
Ze jsem na né nesel s dostateCnou ostrosti — povolili“.

Lukes to dobfie vystihl: Vysoka Skola, jejiz ucitelé
z pohodlnosti a z politického oportunismu se nedali ces-
tou bezpeCné prokazané uspésné pedagogické metody,

musela upadnout az na uroven nékdejsich chemickych
primyslovek. . |
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